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คำนำ 

  การบริหารงานบคุคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่ของ
ผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อทำ
ให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และ
ประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบือ้งต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของ
ปัญหา  เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสรมิสร้างความสามารถด้วยการฝกึอบรม  
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.  
๒๕๖7-2569  ข้ึน  เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจ้างได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 

งานการเจ้าหน้าที ่
สำนักปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

แผนพัฒนาบคุลากร                                                
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน อำเภอราษไีศล จังหวัดศรีสะเกษ 

……………………………….. 

๑.  หลักการและเหตผุล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรทีม่ีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล  
เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้องอาศัย
ความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาล  คือ  ปัจจัยสำคัญ
ที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถ่ินที่มีความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรงยิ่งข้ึน  
บุคลากร หรือพนักงานส่วนตำบล  จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่มี
ความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัย
กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  จึงมีความจำเป็นอย่ างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการ
ให้บริการประชาชนทุก ๆ  ด้าน รวมทั้งเป็นการเพิ่มทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

ส่วนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตามรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มกีารปรับปรงุ และ
พัฒนาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพื่อจูงใจใหผู้้มีความรู้ความสามารถอย่างแทจ้รงิเข้ามาทํางาน ในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสมัฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สจุริต 
กล้าตัดสินใจและกระทําในสิง่ที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัตริาชการและการบริหารราชการ แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อาํนาจ โดยไม่เป็นธรรมของผูบ้ังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบรหิารจดัการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให้ส่วน
ราชการมหีน้าที่พฒันาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตริาชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูร้่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัตริาชการของส่วนราชการใหส้อดคลอ้งกับการบริหารราชการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ 
  ๓) ตามประกาศหลกัเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบั การบรหิารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ิน กําหนดให้ 

/องค์การ.. 



 
 

องค์การบรหิารส่วนตำบล มีการพฒันาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถ่ินก่อน
มอบหมายหน้าที่ใหป้ฏิบัติเพื่อให้รูร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัและวิธีปฏิบัตริาชการ บทบาท และหน้าที่
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพือ่เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถ่ินที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ตอ้งดําเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลกัสูตรที่คณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้องค์การบรหิารส่วนตำบล จัดทําแผนการพฒันาบุคลากร เพือ่เพิม่พูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหป้ฏิบัติหนา้ที่ราชการในตําแหนง่นั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในการ
จัดทําแผน การพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพฒันาที่คณะกรรมการ
กลาง ข้าราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหก้ําหนดเป็นแผนการพฒันา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วน
ตำบล นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรอืผูบ้รหิารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเรง่รัดพฒันาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพฒันาองค์กรซึง่นําไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบรหิารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพฒันาความรู้ที่มอียู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหมม่าใช้กบัองค์การได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางดังกล่าวองค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคนจึงได้จัดทําแผนพฒันาบุคลากร
องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคนประจําปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
ข้าราชการองค์การ พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพฒันาเพือ่เพิม่พูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมอืงแคน  อำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคนมกีารพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตําบล เป็นไป
ตามหลกัสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืงแคน  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบรหิารส่วน
ตำบลเมืองแคน  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานจ้าง มกีารบรหิารการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และวางแผน
การพัฒนาของตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสทิธิภาพในบรบิทที่ เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบรหิาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืงแคน  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรงุการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทัง้ ผลผลิตและการ
ให้บรกิาร เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 



 
 

องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน  ได้กําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดําเนินกจิกรรมพฒันาบุคลากร 
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานองค์การบริหารส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  ดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาพนักงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองแคน  จึงกําหนดใหจ้ัดทําแผนพัฒนาพนักงานโดยให้มีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี ้

1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานให้มีความสอดคล้องกบัตําแหน่ง และระดบัตําแหน่งในแต่ละสายงานที่ ดํารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตรากําลงั 3 ป ี
 

2) ให้พนักงานทุกคนต้องได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ ๓)  หลกัสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบรหิาร ๕) หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาพนกังาน ให้องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน  เป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรอืหน่วยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1)การปฐมนิเทศ 
2) การฝกึอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิารหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การ
ให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นทีเ่หมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผา่นระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการดําเนินการพฒันาให้องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน  ต้องจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพฒันาพนักงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัด คุ้มค่า 
เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหส้อดคล้องกบัทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินให้บรรลผุลสัมฤทธ์ิ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตรากำลงั การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึง่มีความสำคัญและจำเป็นในการพฒันาองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และการวางแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 3 ปีถัดไป 
 

ส่วนท่ี ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนา้ท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จากการวิเคราะห์ภารกจิ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  ภารกิจ 
โดยพิจารณาพระราชบัญญัตอิงค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัตกิำหนด แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ แผนอัตรากำลงั ๓ ปี เช่น 

1.ดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมตอ่ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 

       ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 

  ๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
   6) การจัดใหม้ีและบำรงุทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดใหม้ีน้ำสะอาดหรือการประปา 



 
 

   8) การจัดใหม้ีตลาด ท่าเทียบเรอืและท่าข้าม 
   ๙) การจัดใหม้ีและการบำรงุการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
2.ดา้นส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดใหม้ีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

     ๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดต้ังและบำรงุสถานพยาบาล 
   ๔) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และทีส่าธารณะ 
     6) การจัดใหม้ีโรงฆ่าสัตว์ 
     ๗) การจัดใหม้ีสสุานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดใหม้ีการบำรงุสถานที่สำหรบันักกีฬา การพกัผอ่นหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและสง่เสรมิการทำมาหากินของราษฎร 
3.ดา้นการจัดระเบยีบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้

     ๑) การสง่เสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดใหร้ะบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจงัหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบรอ้ยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถ่ิน 
๔.ด้านการวางแผน การสง่เสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     ๑) การจัดทำแผนพฒันาองค์ปกครองส่วนท้องถ่ิน และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การสง่เสรมิการท่องเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย์ การสง่เสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
     6) หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรอืจากสหการ  

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีภารกจิทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้
   ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรงุรกัษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
   ๒) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิง่ปฏิกลูรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

๖. ด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี ้
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
๓) การสง่เสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทอ้งถ่ิน 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนบุำรงุศาสนา และการสง่เสรมิวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนนุการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน สนบัสนุน หรือช่วยเหลอื
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพฒันาท้องถ่ิน 



 
 

๒) ประสานและให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
๓) การแบง่สรรเงินซึง่ตามกฎหมายจะต้องแบง่ให้แกส่ภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น  

   ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น 
 
2.2 ภารกจิหลักและภารกจิรองทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 

คณะกรรมการจัดทําแผนขององค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน  ไดพ้ิจารณาจากภารกิจในข้อ 5 สามารถ
แยกภารกิจหลกั และภารกจิรอง เพื่อให้การพัฒนามีความเหมาะสมกบัพื้นที่และงบประมาณได้ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรงุโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการสง่เสรมิคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการสง่เสรมิการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ด้านการฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการสนบัสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการสง่เสรมิการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการสง่เสรมิการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึง่เป็นการวิเคราะห์แบบ
เดียวกับการวางแผนพฒันาองค์การบริหารส่วนตำบล ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกําหนดไว้ เพื่อให้การอ่าน
ผลการวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจไดง้่ายโดยจากการสํารวจข้อมูลสภาพแวดล้อม ของทุกส่วนงานใน
องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน  สามารถการวิเคราะห์จดุอ่อน จุดแข็ง โอกาสและ อุปสรรคที่มผีลต่อองค์การ
บรหิารส่วนตำบลเมืองแคน  ในทุกส่วนงานโดยสรุปได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจาํกัดของบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน   



 
 

จุดแข็ง 1.มีภูมิลําเนาอยู่ในพื้นที่ หรืออยู่ใกล้พื้นที่องค์การบริหารส่วนตําบล 
2.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิม่เติม 
3.บุคลากรทํางานเป็นทีมทําให้การปฏิบัตงิานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4.ส่วนใหญเ่ป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5.มีการใช้ระบบเทคโนดลยีทีท่ันสมัยอยู่เสมอสามารถปฏิบตัิงานได้อย่างรวดเร็ว 
6.ได้รับการสนบัสนุนการพฒันาทัง้ด้านวิชาการและระเบียบกฎหมายอยู่เสมอ 

จุดอ่อน 1.มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขององค์กร 
2.ทํางานในลกัษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลกั 
3.ใช้ระบบเครอืญาติมากเกินไป ไม่คํานึงถึงกฎระเบียบ 
4.การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยงัขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 

โอกาส 1.มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกบัประชาชนทําให้การทํางานมีความสะดวกราบรื่นสามารถ 
   อุทิศตนเพื่อการปฎิบัตงิานได้อย่างเตม็ที่เนือ่งจากพนักงานส่วนใหญเ่ป็นบุคลากร 
    ในพื้นที่หรือรับราชการในพื้นทีม่านาน 
2.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไ้ด้รับข้อมลูข่าวสารต่างๆที่จําเป็น 
   ต่อการปฏิบัตงิานอยู่เสมอ 
3.ประชาชนมสี่วนร่วมต่อการปฏิบัตงิานขององค์การบรหิารส่วนตำบล  

อุปสรรค 1.การเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานบ่อยครั้งทําให้เกิดความสับสน  
   และระเบียบกฎหมายบางอย่างค่อนข้างเข้าใจยากหากไมไ่ด้ศึกษามากพออาจทําให้ 
   เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้
2.บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวบางครั้งไมส่ามารถอุทศิเวลา ให้กับทางราชการ 
   ได้อย่างเต็มที ่
3.ระเบียบกฎหมายบางอย่างไม่เอือ้ต่อการปฏิบัติงานให้บรกิาร ประชาชน 
4.การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่เพียงพอ  
5.ภัยธรรมชาติทีส่่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ องค์การบรหิารส่วนตำบล   
6.การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบอ่ยครั้ง 
7.การถ่ายโอนภารกิจบางอย่างจากส่วนกลางให้(องค์การบรหิารส่วนตำบล ไม่ได้ถ่าย 
   โอนบุคลากรและงบประมาณ 

สมรรถนะท่ีต้องการสำหรับบุคลากรกลุ่มตา่งๆ  
  การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพและคุณภาพการปฏิบัตงิานนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
 3 ประการ ได้แก่  
  1. ความรู(้Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรือ่งหนึง่อย่างถูกต้อง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพงึประสงค์  
  3. อปุนิสัยในการทำงาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลทีส่อดคล้อง กับ
งานที่ปฏิบัติอยูซ่ึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้น้ัน ข้ึนอยู่กับปจัจัย 3 ประการคือ ค่านิยม แนวโน้มการ 
แสดงออก และแรงจงูใจ ของบุคลากรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 
 

3.1 สมรรถนะหลักที่ต้องการสำหรับบุคลากรสายปฏิบัติ  
   - ความรู้ความสามารถในงาน  
    - ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพือ่การบรหิารจัดการสารสนเทศได้  



 
 

    - การใช้รปูแบบในการสื่อสารได้อย่างมปีระสทิธิภาพ  
    - ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะห์งานที่ได้รับมอบหมาย  
    - การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - การเห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักที่ต้องการสำหรับบุคลากรสายบรหิารระดับต้น  
    - ความรู้ความสามารถในตำแหน่งทีสู่งข้ึน  
    - การใช้สื่อสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการปฏิบัตงิานแบบเน้นความถูกต้องและเป็นกลาง 
    - ทักษะในการพัฒนาการปฏิบัตงิานและมีความเช่ียวชาญ  
    - มีทักษะการแกป้ัญหา  
    - การพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
    - การทำงานกับคนทีห่ลากหลาย/การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกบับุคคลอื่น  
    - การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ  
    - มีหลักการบริหารที่ดีในการบริหารองค์กร  
    - การเห็นแกป่ระโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  
   3.3 สมรรถนะที่ต้องการสำหรบัผูบ้รหิาร  
    - ความสามารถในการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและกำหนดแนวทางในการ 
      ดำเนินงานอย่างเหมาะสม  
    - มีภาวะผู้น าและมีความสามารถในการจงูใจผู้ใต้บังคับบญัชาให้ปฏิบัติงาน 
      อย่างมปีระสิทธิภาพ  
    - ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงาน  
    - ความสามารถในการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมลูที่ถูกต้อง  
    - การมจีรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
2.3 โครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ี
สำนัก/
กอง 

ปลัด/
รอง
ปลัด 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

สำนัก
ปลัด 

กอง
คลัง 

กอง
การศึกษา 

กอง
ช่าง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคน
ครอง 

2 1 17 7 9 6 4 46 

ว่าง - - - 1 2 - - 3 
รวม 2 1 17 8 11 6 4 49 

 
 

๒.4 กรอบอัตรากาํลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วตำบลเมืองแคน  อําเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ. 25๖7 – 2569 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖7 25๖8 2569 25๖7 25๖8   2569 



 
 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)         

3 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - - - 
รวม 3 3 3 3 - - -  

สำนักปลดั อบต.         
4 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)         

5 นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
7 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
8 นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
9 เจ้าพนักงานป้องกันฯ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๑1 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1  - -  

๑2 ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
๑3 ผู้ช่วยเจา้พนักงานป้องกันบรรเทา 

สาธารณภยั 
1 1 1 1  - -   

๑4 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
๑5 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
๑6 นักการภารโรง(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
๑7 คนงานทั่วไป (ยาม) 1 1 1 1 - - -  
๑8 คนงานทั่วไป (แม่บา้น) 1 1 1 1 - - -  
19 คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
20 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -   -ว่างเดิม- 

รวมสำนักปลัด อบต. ๑7 ๑7 ๑7 ๑7 - - -  
กองคลัง         

21 ผู้อำนวยการกองคลัง  1 1 1 1 - - -  
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)         

 ๒2 นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหต ุ

25๖7 25๖8 2569 25๖7 25๖8   2569 

๒3 นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
๒4 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  



 
 

25 เจ้าพนักงานพัสดุปฏบิัตงิาน 1 1 1 1  - -  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

26 ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
27 ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
28 ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 8 8 8 8  - -  
กองช่าง         

29 ผู้อำนวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)        
30 นายช่างโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
32 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  

34 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองช่าง 6 6 6 6 - - -  
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
35 ผู้อำนวยการกองศึกษาฯ  1 1 1 1 - - -  

 (นักบริหารงานการศึกษาฯ ระดบัต้น)         
36 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
๓7 ครู อันดับ ค.ศ. 2 5 5 5 5 -- - - ว่าง 2 อัตรา 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
๓8 ผู้ช่วยครูผู้ดแูลเด็ก ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
39 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ๑1 11 11 11 - - -  
กองสวสัดกิารสังคม         

40 ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสงัคม          ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 (นักบริหารงานสวัสดิการสงัคม ระดับต้น)         

41 นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
42 นักวิชาการสาธารรสุขปฏิบัติการ 1 ๑ ๑ ๑    -  - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
43 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกองสวัสดิการสังคม 4 4 4 4 - - -  

รวมทั้งสิ้น 49 49 ๔9 ๔9 - - -  
๒.5 การจาํแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคนได้จําแนกข้อมลูระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน สงักัด
องค์การบริหารส่วนตำบลที่มผีลต่อการบริหารงานบุคคล ซึง่จะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับ
จัดทําแผนพฒันาบุคลากร 



 
 

ประเภท ต่ำ
กว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 10 14 - 22 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 2 - 4 

ลูกจ้างประจํา - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 3 - 1 14 

 
- 18 

รวม 3 - 1 26 16 
 

46 
คิดเป็นร้อยละ 6.52  2.18 56.52 34.78  100.00 

 
๒.6 สายงานของข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 
บริหารท้องถิ่น อํานวยการท้องถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบรหิารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบรหิารงานทั่วไป 
๒) นักบรหิารงานการคลัง 
๓) นักบรหิารงานช่าง 
4) นักบรหิารงานการศึกษา 
5) นักบรหิารงานสวัสดิการ
สังคม 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน 
4) นิติกร  
5) นักวิชาการเงินและบญัชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) นักวิชาการพัสด ุ
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักวิชาการสาธารณสุข 
  

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงิน
และบญัชี 
3) เจ้าพนักงานพสัด ุ
4) เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
5)นายช่างโยธา 

ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบคุลากร 
 
  การกําหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคนได้พิจารณาและให้
ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดบั ข้าราชการองค์การบรหิารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนกังานส่วนตําบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
เพื่อให้ได้รบัการพัฒนาประสทิธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละตําแหนง่การบรหิาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เปา้หมายของการพัฒนา 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  

 จํานวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน จํานวน………46……ราย ประกอบด้วย 
(ข้าราชการองค์การบรหิารส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม



 
 

ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป) หลกัสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน ได้รับการพฒันาตาม
หลักสูตร 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดบัความสําเรจ็ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสาํหรับขา้ราชการและพนักงานสว่นท้องถิ่น 
  องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน ได้กําหนดหลกัสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงาน ส่วน
ท้องถ่ินขององค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืงแคน ดังนี ้
  หลักสูตรการพฒันาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิ น แต่ละตําแหน่งต้องไดร้ับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลกัสูตรหนึง่หรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดใหเ้หมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้ารับการพฒันา วิธีการพัฒนา และหลักสตูรการพฒันาแต่ละหลักสูตร สําหรบั หลักสูตรการพัฒนา
สําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ สําหรับข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน ทกุระดบั ให้
มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัตงิาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัตเิพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลกัสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ เพือ่พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทกัษะ ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทลั เพื่อให้ปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง สําหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินทุกระดบั ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะทีจ่ําเป็น สําหรับการปฏิบัตงิานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหารสําหรบัข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพฒันาทักษะ และองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี การกระจายอํานาจให้แกอ่งค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การสง่เสรมิสนบัสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลกัสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสง่เสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ หรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน และหลกัธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบคุลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน ได้กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลเมือง
แคน) ดังนี ้

(๑) การปฐมนิเทศ 



 
 

     สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัตหิน้าที่ราชการ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทศัน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผูบ้รหิาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรบัผิดชอบ ความสําคัญของภารกจิที่มีต่อประชาชนสังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพือ่ให้ มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
       การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญทีจ่ะช่วยพัฒนาหรือฝกึฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัการทํางาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะสง่ผลใหบุ้คลากร แต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกบัผู้อื่นได้ดีทําให้องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมปีระสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       การพฒันาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเตมิทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิม่พูน ความรู้ ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดบัการศึกษา โดยปกติจะตอ้งสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กบัมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หรอืปรับปรงุกระบวนการทํางานในบทบาทหนา้ที่สําคัญของแตล่ะบุคคลทั้งปัจจัยความสําเรจ็และปัญหา
อุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น
สิ่งใหม่ซึง่สามารถเสรมิสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ใหก้ับบุคลากรอีกทัง้เป็นการเปิดมุมมองทีจ่ะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพรอ้มให้แกท่ั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรูท้ี่ด ี
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทกัษะการสอบถาม การสงัเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาใน
การปฏิบัตงิาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 
   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

     การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar)  
เป็นวิธีการพฒันาบุคลากรอีกรปูแบบหนึง่เน้นการพฒันาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพฒันาบุคลากร ที่ร่วมกันเป็นกลุม่เน้นการฝกึปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาทีแ่น่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  
ศึกษาค้นคว้าตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทกัษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสมัมนา นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
      ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บงัคับบัญชา  

หรือผู้ที่ได้รบัมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ ( Attitude) ที่ช่ว ยในการปฏิบัติงานให้มปีระสิทธิภาพสงูข้ึนได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 



 
 

       ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกึขณะปฏิบัตงิานถือเป็นหน้าที ่ 
ความรับผิดชอบของผู้บงัคับบญัชาหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก ปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางาน และในช่วง
การทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสทิธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปฏิบัตงิานได้ด้วยตนเอง การฝกึขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผู้บงัคับบัญชาหรือมอบหมายผูท้ี่
มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สําหรบับุคลากรใหม่ทีเ่พิง่เข้าทํางาน สับเปลี่ยนโอนย้ายเลือ่นตําแหน่งมีการปรบัปรุง
งานหรอืต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามหีน้าทีฝ่ึกบุคลากร  
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานทีร่ับผิดชอบเพื่อใหบุ้คลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกบัข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอ้ม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรกัษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรทีร่ับผิดชอบงานแต่ยังคงรกัษาความมีประสทิธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 
         ๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพีเ่ลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะหร์ับฟังและนําเสนอทิศทางทีถู่กต้องให้อกีฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหาและ
กําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลผุลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ระหว่าง 
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูร้บัคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มปีระสบการณ์ หรอื 
มีประสบการณ์ไมม่ากนัก ลกัษณะสําคัญของการเป็นพีเ่ลี้ยงคือผู้เป็นพีเ่ลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จําเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบญัชาหรอืหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนบัสนุนให้กําลังใจช่วยเหลอืสอนงานและให้คําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้ง
การทํางาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กบับุคลากรเพื่อให้ผูร้ับ คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัตงิานที่
สูงข้ึนรวมถงึการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
   ๔) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพฒันา บุคลากรอีก
รูปแบบหนึง่ที่มกัใช้ในการแก้ไขปัญหาทีเ่กิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาทีเ่กิดข้ึนในการทํางานซึง่
ผู้บังคับบญัชากําหนดแนวทางแก้ไขปญัหาที่เหมาะสมร่วมกบัผู้ใต้บงัคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมี 
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกบัตนเองได้ ผู้ให้คําปรกึษาแนะนํามักเป็นผูบ้ังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็น
ผู้เช่ียวชาญที่มีความรูป้ระสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษาได้จากทัง้
ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึง่ในการพัฒนา  
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการทีก่่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi- Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึง่ไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงานที่สงูข้ึน  
การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการใหป้ฏิบัติงาน ในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาทีก่ําหนด 
    ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพฒันาบุคลากร  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จําเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัตงิานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนีเ้หมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกบั
บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสือ่อิเล็กทรอนกิส์(e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพฒันา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทีเ่น้นใหบุ้คลากรมคีวามรับผิดชอบในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ซึง่เป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ทีเ่ป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



 
 

การพัฒนาสําหรบับุคลากรทอ้งถ่ินอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สํานักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จงัหวัด หน่วยงานของรฐั หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน กําหนดการพัฒนาความรู้ใหก้ับบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบล
เมืองแคน ดังนี ้

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัตริาชการ ได้แก่ ความรูท้ี่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัตริาชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัตริาชการ บทบาทหน้าที่ ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจา้งและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ของบุคลากรท้องถ่ิน 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัตสิ่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลกิภาพทีด่ี ส่งเสรมิใหส้ามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่นมปีระสิทธิภาพ พัฒนาทักษะทีจ่ําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจทิัล มนุษยสมัพันธ์การทํางาน 
การสือ่ความหมายการเสรมิสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิาน
ของ ตําแหน่งหนึ่งตําแหนง่ใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพห์นังสือราชการ งานด้านช่าง  
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดทีเ่กี่ยวกบัการบริหารงานและการบรหิารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน  
การคิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม 
ในการปฏิบัตงิาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพฒันาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัตงิานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจา้ง 
  องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน ท้องถ่ิน 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจํา และ พนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพือ่รักษา ประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบ้ริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  
โดย จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชนส์่วนตน และไม่มผีลประโยชน์ทับซอ้น 
  ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การใหบ้ริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6. การให้ข้อมลู ข่าวสารแกป่ระชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเทจ็จริง 
  7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถื้อว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
 



 
 

ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถ่ิใน
อนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้นต่าง จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 
 “ชุมชนน่าอยู่ เศรษฐกิจเข้มแข็ง แหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น น้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  ๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน เป็น มืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคต ิ 
      ทักษะทีจ่ำเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดจิิทัล 
  ๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
      และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
      ของชีวิตและการทำงาน 
  ๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่งด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และดิจทิัล 
      ที่เหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทลั และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บรหิารส่วนตำบลเมืองแคน 
 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 “มืออาชีพ คิดสรา้งสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
4.4. เป้าประสงค ์
  เพื่อใหเ้กิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะการยึดหลกั 
ธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นก่อให้เกิดความเข้มแข็งและ
มีจิตสํานึกในหน้าที่ของพนักงาน เพือ่สร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฎิบัติราชการให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมายกํา
หนเพื่อให้ผูบ้ังคับบัญชาและผูอ้ยู่ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับทีสู่ง เพื่อใหก้ารประสานการทํางานเป็นทมีและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๑)บุคลากรมีขีดความสามารถทกัษะความรู้และสมรรถนะทีห่ลากหลายในการปฏิบัติงาน  
      ตามภารกจิองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  ๒)องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการวางแผนพฒันาบุคลากรการวางแผนพฒันาความก้าวหน้าใน 
      สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน  
      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 



 
 

๔) บุคลากรมีความผกูพันกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมีความสุข 
      ในการทํางาน 

5) พฒันาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา บุคลากร 
๓ ปี ขององค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืงแคน เพื่อพฒันาบุคลากรข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน ลกูจ้างและ
พนักงานจ้าง ดังนี้  
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขใน

องค์กร 
 
 

 

 

 

 

   
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะและ
สมรรถนะที่
จําเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑ์ที่กําหนด 

1) 
โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
ข้าราชการ
หรือ
พนักงาน
ส่วน
ท้องถิ่น

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ผ่าน
หลักสูตร
ปฐมนิเทศ 
ข้าราชการ
หรือ
พนักงาน 
ส่วนท้องถ่ิน

1 1 1 8,000 8,000 8,000 การ
ฝึกอบรม 

กรม
ส่งเสริม  

การ
ปกครอง
ท้องถ่ิน 



 
 

บรรจุใหม่ บรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

๒) 
โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตร 
ตามสาย
งานของ
ข้าราชการ
หรือ 
พนักงาน
ส่วน
ท้องถิ่น 
ได้แก่ 
หลักสูตร
นัก
บริหารงา
นท้องถิ่น 
หลักสูตร
นัก
บริหารงา
นทั่วไป 
หลักสูตร
เจ้า
พนักงาน
พัสดุ 
หลักสูตร
นักวิชากา
รศึกษา 
หลักสูตร
นัก
ทรัพยากร
บุคคล 
หลักสูตร
นักวิชากา
รเงินและ
บัญชี 
หลักสูตร
เจ้า
พนักงาน
ธุรการ 
หลักสูตร

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ผ่าน 
ฝึกอบรม
หลักสูตร
ตามสายงาน
ของ
ข้าราชการ
หรือ 
พนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน 
(ร้อยละ 
๑๐๐) 

2 2 2 80,000 80,000 80,000 การ
ฝึกอบรม 

เชิง
ปฏิบัติการ 

กรม
ส่งเสริม  

การ
ปกครอง
ท้องถ่ิน 



 
 

นายช่าง
โยธา
หลักสูตร
เจ้า
พนักงาน
พัฒนา
ชุมชน 

รวม 3 2 3 88,๐๐๐ 88,000 88,000 
  

 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  ๒  การพัฒนาบคุลากรทุกระดับให้มีประสทิธิภาพเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลง 
 

วัตถุประสงค์
และ เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมายประจาํป ี งบประมาณ 

วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากร
ทุกระดบัมี
ความรู้ 
ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับ
การ
ปฏิบัติงาน
และ พร้อม
รับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการ
ฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ในการ
ปฏิบัติงาน
ขององค์กร 
ปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของ
บุคลากร  
ที่ผ่านการ
ประเมิน
การ
ทดสอบ 
หลงัการ
ฝึกอบรม
(ร้อยละ 
๘๐) 

36 36 36 14๐,000 14๐,000 14๐,000 1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การฝกึ
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง  

ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากร
มีความรู้ 
ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการ
ฝึกอบรมการ
จัดทํา แผน
อัตรากําลงั
และ
แผนพัฒนา 
บุคลากร ๓ 

ระดับ
ความสําเรจ็
ของ 
การจัดทํา
ผลรายงาน 
การ
ฝึกอบรม

- - 2 - - 6,๐๐๐ 1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การฝกึ
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึก
ษา ให้บริการ

วิชาการ 



 
 

ป ี ตามที่
กําหนด 
(ระดับ ๕) 

๓) บุคลากร
ทุกระดบั มี
ความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล 
พัฒนา
นวัตกรรมใน
การ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการ
ฝึกอบร ม 
เชิง
ปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่ม
ทักษะ ด้าน
ดิจิทัลและ
การพัฒนา 
นวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ผ่าน การ
ประเมิน
การ
ทดสอบ 
การ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 
๘๐) 

12 12 12 30,000 30,000 30,000 1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การฝกึ
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง  

ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการ
ประกวดการ
จัดทำ 
นวัตกรรม
ของส่วน
ราชการ 
ประจำป ี

จำนวน
นวัตกรรมที่
เกิดข้ึน 
จากการ
พัฒนาของ
บุคลากร  
(๓ ผลงาน/
ส่วน
ราชการ) 

46 46 46 30,000 30,000 30,000 1) การ
พัฒนา
ตนเอง 
2) การ
สัมมนา 

องค์กร
ปกครอง  

ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 97 97 97 228,๐๐๐ 228,๐๐๐ 228,๐๐๐ 
  

 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมายประจาํป ี งบประมาณ วิธีการ

พัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบ 
สามารถ
ดําเนินการ
บรหิารงาน
บุคคลได้อย่างมี 

1) โครงการ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ
การ
บรหิารงาน
บุคคล ของ

ร้อยละ
ของ
บุคลากรที่
ผ่านการ
ประเมิน
การ

๔ ๔ ๔ 10,000 ๑0,000 ๑0,000 1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การ
ฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิาร
วิชาการ 



 
 

ประสิทธิภาพ องค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ทดสอบ
หลงัการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ 
๘๐) 

๒) โครงการ
การเรียนรู้
ด้วยตนเอง
ผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละ
ของ
บุคลากรที่
ผ่านการ
เรียนรู้ 
ด้วย
ตนเอง 
(ร้อยละ 
๘๐) 

16 16 16 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึกษา 
ให้บรกิาร
วิชาการ 

2.หลกัสูตร
ฝึกอบรมและ
โครง การ
พัฒนาที่
เหมาะสมของ
ข้าราชการแต่
ละตําแหนง่ทั้งที่
จัดเองและ
หน่วยราชการ
อื่นจัดทํา 

อบรมให้
ความรู้แก่
บุคลากรและ
พนักงานจ้าง 

ร้อยละ
ของ
บุคลากรที่
เข้ารับการ  
อบรม
หลักสูตร
ที่
เกี่ยวข้อง
กับการ
ปฏิบัติงาน 

16 16 16 50,000 50,000 50,000 
  

3. สร้างองค์กร
ให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
และการจัดองค์
ความรู้ 

1.กิจกรรม
ถ่ายทอด
ความรู้ 
ทักษะการ
ปฎิบัติงาน 

การราย
งายผล
การ
ฝึกอบรม  
หลงั
ฝึกอบรม 
7 วัน 

16 16 16 - - - 
  

2.ส่งบุคลากร
เข้าร่วมอบรม 
พัฒนาทักษะ
การปฎิบัติ
ราชการตาม
สายงาน 

ร้อยละ
ของ
บุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม
พัฒนา
ทักษะการ 
ปฎิบัติ

16 16 16 30,000 30,000 30,000 
  



 
 

ราชการ
ตามสาย
งาน 

รวม 68 68 68 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 
  

 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสรมิสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจีิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรา้ง
ความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์
และ เป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย
ประจําป ี

งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ดําเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากร
ทุกระดบั มีจิต
สาธารณะ 
คุณธรรม
จริยธรรม และ
เจตคติการ
เป็น 
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการ
ฝึกอบรมจิต
อาสา และ
คุณธรรม
จริยธรรม
ประจําป ี

ร้อยละของ
บุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ 
(ร้อยละ ๘๐) 

27 27 27 5,
๐๐๐ 

5,
๐๐๐ 

5,
๐๐๐ 

1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การ
ฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง 

ส่วน
ท้องถ่ิน 

๒) โครงการ
จัดกิจกรรม
การต้าน 
ทุจริต
คอร์รปัช่ัน 
ในองค์กร 
ปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ 
ประกาศ
เจตนารมณ์
และ เข้าร่วม
กิจกรรม  
(ร้อยละ๑๐๐) 

27 27 27 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ๑) การ
ฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กป
กครอง 
ส่วน

ท้องถ่ิน 

๓) บุคลากร
ทุกระดบัมีการ
พัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและ
สร้างความ
สมัครสมาน
สามัคคีใน
องค์กร 

๑) โครงการ
จัดกีฬาของ 
บุคลากร
สังกัดองค์กร
ปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน
ประจําป ี

ร้อยละที่เข้า
ร่วมกิจกรรม 
กีฬาของ
องค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 
(ร้อยละ ๘๐) 

27 27 27 50,
๐๐๐ 

5
๐,๐๐๐ 

5
๐,๐๐๐ 

๑) การ
ฝึก
ปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครอง 

ส่วน
ท้องถ่ิน 

๒) โครงการ
สัมมนาและ 
การศึกษาดู

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ผ่านการ

10 10 10 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 1) การ
ฝึกอบรม 
๒) การ

องค์กร
ปกครอง 

ส่วน



 
 

งานของ
องค์กร 
ปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน
ประจําป ี

ประเมินการ
ทดสอบหลัง
การฝกึอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

ฝึก
ปฏิบัต ิ

ท้องถ่ิน 

รวม 91 91 91 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 
  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ป ี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร 

จำนวนโครงการ งบประมาณ หมาย
เหต ุ2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทกุระดบั
เพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 
 

2 การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัให้
มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  

2 2 2 20,000 20,000 20,000 
 

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการ
บรหิารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู ้ 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 
 

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรมจีิตสาธารณะ 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 
 



 
 

คุณธรรม จริยธรรมและการ
สร้างความสุขในองค์กร 

รวม 5 5 5 10,000 10,000 10,000 
 

 
 
 

ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรบัผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมหีน้าที่เรียนรู้และพฒันาตนเองทัง้ในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน ตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตําแหนง่ของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบญัชาทุกระดับมหีน้าทีส่ร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานทีเ่อื้อให้เกิดการเรียนรู ้ 
ให้ทรัพยากรที่จําเป็นรวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกบัการทํางาน และการเรียนรู้และพฒันาแกผู่้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีหน้าที่กําหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทางด้านบุคลากรใหม้ีความชัดเจน ร่วมกบัผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทกุระดบัในการทํา
หน้าที่และรบัผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร 
เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนําไปสู่
การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรูร้วมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืง
แคน กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ อื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก
องค์การบรหิารส่วนตำบลเมืองแคน) ทราบ  
 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ป ีประกอบด้วย 
๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทกุส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการทีร่ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินที่ได้รบัมอบหมายไมเ่กิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคําสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกลุ 
 
และตําแหน่ง  หรือระบเุฉพาะตําแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกคําสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผู้้เข้ารับการฝกึอบรมพฒันาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ นับ
แต่วันกลับจากการอบรมสมัมนา เพือ่เสนอต่อผู้บังคับบญัชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๒. ให้ผูบ้ังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพฒันา ตามข้อ ๑ 

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนทอ้งถ่ินต่อไป 



 
 

๔. ผู้บงัคับบญัชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลือ่นระดบั ตามผลสัมฤทธ์ิการ
ปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสทิธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสงักัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่ได้รบัการพัฒนา  
ประจําปี (เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐) 

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทกุคน ต้องได้รับการพฒันาอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
๗. กําหนดใหบุ้คลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรยีนรู้ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่าง

น้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสําเรจ็ของแผนพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรปุ 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน 
สามารถปรบัเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบยีบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือ พนักงานส่วนท้องถ่ินจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบายและยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกบัภารกจิตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตําแหนง่ทีจ่ําเป็นไดร้ับการพฒันามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรบัโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลมุภารกจิต่าง 
ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกจิให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวใหเ้หมาะสม กับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน 
        ที่    715 /๒๕๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
************************** 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน จะดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.  2568  ข้ึน  เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  และ
เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  ๑๕  และมาตรา  ๒๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลท้องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง  หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ  ๒๗๐  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2568  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน ดังนี้ 

  ๑. นายสำนัก  ปูพบุญ                 นายก อบต.เมืองแคน                    ประธานกรรมการ 
  ๒. นางนริสรา  พลทองมาก          ปลัด อบต.เมืองแคน        กรรมการ 
  ๓. นางธนาวดี  ถิระสานนท์          รองปลัด อบต. เมืองแคน       กรรมการ 
  4. นางนิธิกานต์   ชาดง               ผู้อำนวยการกองคลงั                     กรรมการ 
                     4. นายสมยศ  บุญราช               ผู้อำนวยการกองช่าง                       กรรมการ 
                     5. นางสาวฉัตรมณี    รัตนวัน        ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ         กรรมการ 
                     6. นางสาวนัทธ์ภัทร์  พันธ์ศรี        ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสงัคม        กรรมการ                   
                     7. นางภัทรวดี พานจำนงค์           หัวหน้าสำนักปลัด                  กรรมการ/เลขานุการ 

  ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี งบประมาณ  พ.ศ.  2568  
และให้มีการดำเนินงานตามแผนพัฒนา รวมทั้งติดตาม  และรายงานผลการปฏิบัติให้ผู้บริหารท้องถ่ินทราบ  

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2567  - ๓๐  กันยายน  ๒๕๖9 

      สั่ง  ณ  วันที่   20  เดือน  ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๖7 
  
 

( นายสำนัก  ปูพบุญ ) 
นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืงแคน 

 
 
 
 

 



 
 

รายงานการประชุมคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67-2568 
วันท่ี   23  ธันวาคม  2567 

ณ  ห้องประชุมร่มแคนองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน 
******************************* 

ผู้เข้าประชุม 

ลำดับที ่ ช่ือ-สกลุ ตำแหน่ง ลายมือช่ือ หมายเหต ุ
๑ นายสำนัก  ปูพบญุ                  นายก อบต.เมอืงแคน สำนัก ประธานกรรมการ 
๒ นางนริสรา  พลทองมาก           ปลัด อบต.เมืองแคน นริสรา กรรมการ 
๓ นางธนาวดี  ถิระสานนท์           รองปลัด อบต. เมืองแคน ธนาวดี กรรมการ 
๔ นางนิธิกานต์   ชาดง            ผู้อำนวยการกองคลงั นิธิกานต์    กรรมการ 
5 นายสมยศ  บุญราช                  ผู้อำนวยการกองช่าง สมยศ กรรมการ 
6 นางสาวฉัตรมณี    รัตนวัน         ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฉัตรมณี     กรรมการ 
7 นางสาวนัทธ์ภัทร์  พันธ์ศรี         ผอ.กองสวัสดิการสังคม นัทธ์ภัทร์   กรรมการ 
8 นางภัทรวดี พานจำนงค์            หัวหน้าสำนักปลัด ภัทรวด ี เลขานุการ 

 
เริ่มประชุม                   เวลา  ๑๐.๐๐  น. 

เมื่อทีป่ระชุมพรอ้มแล้ว  นายสำนัก  ปูพบญุ      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมือง
แคน   ประธานกล่าวเปิดประชุม 

ระเบียบวาระที่  ๑ เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชมุทราบ 
    -ไม่ม-ี 
ระเบียบวาระที่  ๒ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแล้ว 
    -ไม่ม-ี 
ระเบียบวาระที่  ๓ เรื่องเพ่ือพิจารณา 
   -การพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67-2568  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน 
นายสำนัก   ปูพบุญ -ในการชุมพจิารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67-2568 

เจ้าหน้าที่ของเราทุกคนถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาองค์กรให้
เจริญก้าวหน้า  ถ้าไม่มีเจ้าหน้าที่การทำงานก็คงไม่สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   การที่ทรัพยากรบคุคลจะทำงานใหม้ีประสทิธิภาพได้น้ันส่วนหนึ่งต้องมีการ
พัฒนาในด้านต่าง ๆ   เพื่อให้บุคลากรของเรามีทักษะ  ความรู้  ความสามารถและทัศนคติ
ที่ดีในการทำงาน   ซึ่งถือเป็นมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ อปท.  และต้องดำเนินการ
เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษด้วย   
รายละเอียดขอให้หัวหน้าสำนักงานปลัดช้ีแจงรายละเอียดถึงการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ต่อที่ประชุม 

นางภัทรวดี  พานจำนงค์ –เรียนท่านประธาน และคณะกรรมการฯ ดิฉันขอช้ีแจงรายละเอียดถึงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2568 ต่อที่ประชุมดังนี้ ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  ลงวันที่  ๑๐  มกราคม  
๒๕๔๖  หมวดที่  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

/ข้อ 258-295.. 
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ข้อ  ๒๕๘-๒๙๕  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาบุคลากรในสังกัด  เพื่อให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักการและวิธีการ  
บทบาท  และหน้าที่ของพนักงาน 
ส่วนตำบลและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้จัดทำ
ร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาประจำปี  และข้อบัญญัติงบประมาณประจำปี  พ.ศ. 2567-2568 มาให้
คณะกรรมการฯทุกท่านได้พิจารณาแล้ว  ตามบัญชีการดำเนินโครงการที่ได้แจกให้
คณะทำงานทุกท่าน ค่ะ 

 ดิฉันจึงขอให้คณะทำงานทุกท่านร่วมกันพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ  หาก
คณะกรรมการท่านใดจะเสนอแนะให้ปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง  หรือจะเพิ่มเติมโครงการ
สามารถเสนอเพิ่มเติมไดอ้ีกค่ะ  ซึ่งจากโครงการตามร่างแผนพัฒนาบุคลากรจะเห็นได้ว่า
พนักงานส่วนตำบลทุกระดับทั้งระดับผู้บริหาร และระดับปฏิบัติงาน รวมทั้งคณะผู้บริหาร
และสมาชิกสภาทุกคน จะสามารถเข้ารับการ ฝึกอบรม/สัมมนาโดยหน่วยงานของเราเป็น
ผู้ดำเนินการเองและหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ดำเนินการได้ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถเพิ่มข้ึน     

นางธนาวด ี  ถิระสานนท์ -เนื่องจากแผนพฒันาบุคลากรของเราได้กำหนดไว้อย่างกว้าง ๆ ซึ่งไม่ได้ระบุหลักสูตรหรือ
หน่วยงานที่ดำเนินการฝึกอบรม  ดังนั้น  เจ้าหน้าที่ทุกคนสามารถพิจารณาความเหมาะสม
และประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับจากการทีเ่ราได้เข้ารับการฝกึอบรม  แต่ขอให้ดูสถานการณ์
คลังของเราด้วย  สำหรับโครงการที่เรากำหนดจัดฝึกอบรมเองนั้นเราได้กำหนดไว้แล้วใน
ข้อบัญญัติงบประมาณ  รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567-2568 ซึ่งในปีนี้ มี
จำนวน 2 โครงการ   ดังนี้ 1. โครงการฝึกอบรมอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการและทัศนะศึกษาดูงานให้แก่คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 2.โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมและคุณภาพชีวิตของคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบ
ของสำนักปลัด จึงกำหนดจำนวนน้อย เนื่องจากงบประมาณของเรามีอยู่อย่างจำกัด  แต่
ยังมีโครงการสัมมนาและฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอกอีก ซึ่งเจ้าหน้าที่สามารถเข้ารับ
การฝึกอบรมได้ตามที่ผู้บังคับบัญชาอนุมัติให้เข้ารับการฝึกอบรมตามสถานะการเงินการ
คลัง จึงขอให้หัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วนราชการได้พิจารณาความเหมาะสมในการ
อนุญาตด้วยค่ะ 

นายสำนัก    ปูพบุญ ไม่ทราบว่ามีคณะทำงานท่านใดจะเสนอเพิ่มเติมอีกหรือไม่  ถ้าไม่มีผมขอมติที่ประชุมใน
การเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567-2568 ด้วย
ครับ 

ที่ประชุม -ได้พิจารณาและได้มีการเสนอความเห็นกันอย่างสมเหตุสมผล จึงมีมติเห็นชอบตามร่าง
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2567-2568 และให้เพิ่มโครงการอื่น ๆ 
ที่สามารถกำหนดได้ภายหลังตามความจำเป็นไว้เพื่อรองรับโครงการที่ไม่มีในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567-2568 ต่อไป  

นายสำนัก    ปูพบุญ เมื่อที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ  แล้วให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
 

/ดำเนินการ... 
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ดำเนินการตามข้ันตอนต่อไป  และผมขอขอบคุณทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมครับผมขอปิด
ประชุม 

เลิกประชุม เวลา           ๑๑.๓๐  น. 

   (ลงช่ือ)    ภัทรวดี พานจำนงค์       ผู้จดรายงานการประชุม 
             (นางภัทรวดี พานจำนงค์) 
                   เลขานุการ 
 
 

(ลงช่ือ)     ธนาวดี  ถิระสานนท์    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                             (นางธนาวดี  ถิระสานนท์) 
                                                                        กรรรมการ 
 
 
    (ลงช่ือ)    นริสรา    พลทองมาก   ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                                                             (นางนริสรา    พลทองมาก) 
                                                                       กรรรมการ 
 
 
                                                      (ลงช่ือ)    สำนัก    ปูพบุญ     ผู้รับรองรายงานการประชุม 
               (นายสำนัก    ปูพบุญ) 
              ประธานคณะกรรมการฯ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืงแคน 
เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงีบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖7-2569 

************************** 
  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองแคน  ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ  ๒๕๖7-2569เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะความรู้  ทัศนคติที่ดี  สร้างคุณธรรม
จริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  รวมถึงเป็นแนวทางให้แก่ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการ
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร  เพื่อที่จะนำความรู้ที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

  อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ  ลงวันที่   ๑๐  
มกราคม  ๒๕๔๖  หมวดที่  ๑๒   การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๕๘ -ข้อ 
๒๙๕  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาบุคลากรในสังกัด  เพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ  หลักการและวิธีการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ประกอบกับมติ
คณะกรรมการพนักงานสว่นตำบลจงัหวัดศรีสะเกษ  (ก.อบต. จังหวัดศรีสะเกษ)  ในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อ
วันที่ 24 สิงหาคม 2567 เห็นชอบในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.   ๒๕๖7-2569 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2567  เป็นต้นไป องค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองแคน  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖7-2569 เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบัติของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้างต่อไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม  25๖7   เป็นต้นไป 

     ประกาศ  ณ  วันที่   25   เดือน ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕๖7 
 

 
( นายสำนัก  ปูพบุญ ) 

นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลเมอืงแคน 
 
 

 

 

 

 


